
  

JÄSENTIEDOTE 2/2022 

IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ {ŜǳŘǳƴ 

hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘ Ǌȅ 

     hƳŀƛǎƘƻƛǘƻ ƻƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ŀǎƛŀƳƳŜ 

hƳŀƛǎƘƻƛǘƻ ƪƻǎƪŜǧŀŀ Ƨƻƪŀƛǎǘŀ 



н 

{ƛǎŅƭƭȅǎƭǳŜǧŜƭƻ 

¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǝŜŘƻǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо  

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǘŜǊǾŜƘŘȅǎ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΧп 

YǳǾƛŀ ƪŜǾŅŅƭǘŅ нлнн  ΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΧΦр 

wȅƘƳŅǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлннΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

YǳǊǎǎƛǘ Ƨŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎǇƛƛǊƛǘ ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлнн ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ Ǌǳƻŀǎǘŀ-ƪǳǊǎǎƛǘ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦΧΧмп 

h±9¢-ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

aǳƛǘŀ ǘǳƭŜǾƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦмс 

¸ƘŘƛǎǘȅǎ Ƴȅȅ Ƨŀ ƭŀƛƴŀŀΣ ƳǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅǘ ǘŜŀǧŜǊƛǊŜǘƪŜǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмт 

±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŀƭǎǘŀΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму 

hƛǾŀƭƭƛƴŜƴ ǘŜǊǾŜƘŘȅǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦмф 

aŀǊƧŀ-[ŜŜƴŀ [ŜƘǝƴŜƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнл 

YƻǝƳƛŜǎǘƻƛƳƛƴǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΦΦΦнм 

aŀŀƘŀƴƳǳǳǧŀƧŀǘŀǳǎǘŀƛǎŜǘ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦнн 

¢ŜǊǾŜƛǎƛŅ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǘŜǘǳƭǘŀΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΦΧΦΦΦно 

hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧǳǳǧŀ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘȅǀǘŅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

aƛƴƛǘŀƭƻǎǎŀ ƛǎƻƧŀ ŀǎƛƻƛǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнр 

tŀǊŀƴǘŀǾŀ ǇǊƻǘŜƛƛƴƛ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

WŅǎŜƴŜŘǳǘ Ƨŀ ƪŀƴƴŀǘǳǎƧŅǎŜƴŜǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнт 

¢ƛŜǘƻŀ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀǎǘŀΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΧΦΦну 

¢ƛŜǘƻŀ Iŀǧǳƭŀǎǘŀ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦол 

¢ƛŜǘƻŀ Wŀƴŀƪƪŀƭŀǎǘŀ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧΦом 

 



о 

I&a99b[Lbb!b {9¦5¦b  

ha!L{IhL¢!W!¢ w¸ 

YƛǊƪƪƻǊƛƴƴŜ п 

момлл I&a99b[Lbb! 
-̧ǘǳƴƴǳǎ мфлплпм-с 

hƳŀƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƻƘƧŀŀƧŀǘΥ 

{ǳǎŀƴƴŀ Yƻƭƭŀƴǳǎ лпл тнт тнтс 

ǎǳǎŀƴƴŀϪƘƳƭƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘΦŬ 

aŀǊƎƛǘ !ŘŀƳǎ лпл тнт тно 

ƳŀǊƎƛǘϪƘƳƭƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘΦŬ 

WŅǊƧŜǎǘǀŀǎǎƛǎǘŜƴǩΥ 

¢ŜƛƧŀ IŀƭƻƴŜƴ лпл ттн опто 

ǘŜƛƧŀϪƘƳƭƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘΦŬ 

 

ǿǿǿΦƘƳƭƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘΦŬ 

ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘϪƘƳƭƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘΦŬ 

I![[L¢¦{ ±¦hbb! нлнм 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ        

[ŜŜƴŀƳŀǊƛŀ YŜƛǇƛƭŅ                 

tǳƘΦ лпл рнс ссон  

ƭŜŜƴŀƳŀǊƛŀϪƘƳƭƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘΦŬ 

±ŀǊŀǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘ       

wƛƛǧŀ Lƭƻƭŀ-{ŜǇǇŅƭŅ             

!ƛǊƛ {ǳǳǊƻƴŜƴ 

¢ŀƭƻǳŘŜƴƘƻƛǘŀƧŀ         

[ŜŜƴŀ tƛŜǝƭŅ 

ƭŜŜƴŀϪƘƳƭƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘΦŬ 

aǳǳǘ ƧŅǎŜƴŜǘΥ 

¢ǳǳƭƛƪƪƛ !ƭǎǘŀ            

aƛŀ IŜƛƴƻƴŜƴ          

±Ŝƛƪƪƻ IƻƭƳǉǾƛǎǘ           

!ǳƭƛǎ [ŜǇǇŅǎŀƭƻ                 

Iŀƴƴǳ ¢ŅƘǝǾŀƭƻ 

YŀƛƪƛƭƭŜ ŀǾƻƛƴǘŀ hƳŀƛǎhƛǾŀ-ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ 

¶ hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳǎ όh±9¢ύ  

¶ ¢ǳƪƛΣ ƻƘƧŀǳǎ Ƨŀ ƴŜǳǾƻƴǘŀ 

¶ hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǾŜǊǘŀƛǎǘǳƪƛπ

ǊȅƘƳŅǘΣ ƪŀƘǾƛƭŀǘ Ƨŀ ƪƛƻǎƪƛǘ ŜǊƛ Ǉƛǎπ

ǘŜƛǎǎŅΣ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƭǳŜƴƴƻǘ ȅƳΦ ǾƛŜπ

ǊŀƛƭƛƧŀǘ 

¶ ¢ƛƭŀƛǎǳǳŘŜǘΣ ǊŜǘƪŜǘΣ ǘŜŀǧŜǊƛǘΣ ƪƻƴǎŜǊπ

ǝǘ ǎŜƪŅ ǘǳŜǘǳƭƭŜ ƭƻƳŀƭƭŜ Ƨŀ ƪǳƴǘƻǳπ

ǘǳƪǎŜŜƴ ƻƘƧŀŀƳƛƴŜƴ 

 

¢ǳƭŜ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜΗ  

¢ƛŜŘƻǘŀƳƳŜ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ YŀǳǇǳƴƪƛǳǳǝǎƛǎǎŀΣ                    

CŀŎŜōƻƻƪƛǎǎŀ Ƨŀ ƪƻǝǎƛǾǳƛƭƭŀƳƳŜΦ 

tŅƛǾȅǎǘŅƳƳŜ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝΥ  

aŀǊƎƛǘ Ƨŀ {ǳǎŀƴƴŀ ǾŀǊƳƛƳƳƛƴ ƳŀςǇŜ ƪƭƻ фςмнΣ        

ǎƻƛǘŀƳƳŜ ǘŀƪŀƛǎƛƴ ƘŜǘƛ ƪǳƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ  

¢ŜŀǘǘŜǊƛŜƴ Ƨŀ ǊŜǘƪƛŜƴ ƛƭƳƻƛǘǘŀǳǘǳƳƛǎŜǘ Ƨŀ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ Υ                                                      

Iŀƴƴǳ ¢ŅƘǘƛǾŀƭƻ ǇǳƘΦ лпл тмр пффн  

 

[ƛƛǘƻƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻƳŀƛǎƘƻƛŘƻƴ ƴŜǳǾƻƴǘŀǇǳƘŜπ

ƭƛƴ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ƻƳŀƛǎƘƻƛŘƻƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛǎǎŅ ƴƛƛƴ ƻƳŀƛǎƘƻƛπ

ǘŀƧƛŀ ƪǳƛƴ ƻƳŀƛǎƘƻƛŘƻƴ ǇŀǊƛǎǎŀ  ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾƛŅ ŀƳƳŀǘπ

ǘƛƭŀƛǎƛŀΦ 

bǳƳŜǊƻƻƴ лнл тулс рфф Ǿƻƛ ǎƻƛǘǘŀŀ Ƴŀςǘƻ ƪƭƻ фςмрΦ 

tǳƘŜƭǳƴ Ƙƛƴǘŀ ƻƴ ƭŀƴƪŀǾŜǊƪƻǎǘŀ уΣор ǎƴǘκǇǳƘŜƭǳ Ҍ уΣуо 

ǎƴǘκƳƛƴ Ƨŀ  ƳŀǘƪŀǇǳƘŜƭƛƴǾŜǊƪƻǎǘŀ уΣор ǎƴǘκǇǳƘŜƭǳ Ҍ 

ннΣон ǎƴǘκƳƛƴΦ 



п 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ Ǉŀƭǎǘŀ 

IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ {ŜǳŘǳƴ hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ƪƛƛǘŜǧŅǾŅǎǝ ƪƻǊƻƴŀǊŀƧƻƛǘǳƪǎŜǘ 
ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ hƭŜƳƳŜ ǇŅŅǎǎŜŜǘ ƪŀǎǾƻƳŀǎƪŜƛǎǘŀ ŜǊƻƻƴ ŀƛƴŀƪƛƴ ǘƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛΣ ƪƻǎƪŀ ƪƻǊƻƴŀǊŀƧƻƛǘǳƪπ
ǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪŜǾŜƴǘȅƴŜŜǘΦ IȅǾŅƭƭŅ ƪŅǎƛƘȅƎƛŜƴƛŀƭƭŀ Ƨŀ ƛƭƳŀƴǾŀƛƘŘƻƭƭŀ ǾƻƛƳƳŜ ŜƘƪŅƛǎǘŅ ǾƛǊǳƪǎŜƴ ƭŜπ
ǾƛŅƛƳƛǎǘŅΦ  

YŜǎŅƴ ŀƭƪŀƧŀƛǎƛƪǎƛ ǇŅŅǎƛƳƳŜ ǾƛŜǧŅƳŅŅƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎǘŅ ƪƻǘŀǊŜǘƪŜŅ !ǳƭŀƴƎƻƴ ǳƭƪƻƛƭǳƳŀƧŀƭƭŜΦ hƭƛ ǘƻǎƛ 
ǘǳǳƭƛƴŜƴ ǎŅŅΣ Ƴǳǧŀ ƪƛǾŀŀ ƻƭƛΦ {ŜǇǇƻ aŅƪƛƴŜƴ ƛƭŀƘŘǳǩ ƘŀƴǳǊƛƴǎƻƛǘƻƭƭŀ Ƨŀ ƭŀǳƭƻƛƳƳŜ ȅƘŘŜǎǎŅΦ 
[ŜŜƴŀ tƛŜǝƭŅ ƻƭƛ ǘǳƻƴǳǘ ƳŀƛǘƻǘƻƴƪŀƴΣ ƴƛƛƴ ǇŅŅǎƛƳƳŜ ƪƛƭǇŀƛƭŜƳŀŀƴ ¢ƻƴƪƪǳƳƛŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƴŅƴƴƛƪǳƳŜπ
Ƨŀ ƘŜƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘƻƴƪƪŀŀƴΦ ±Ŝƛƪƪƻ IƻƭƳǉǾƛǎǝƭƭŀ ƻƭƛ ǘƻƛƴŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳΣ Ƨƻǎǎŀ ƘŜƛǝƳƳŜ ǊŀǳǘŀƭŜƴƪƪŜƧŅ ƪŜπ
ƘƛƪƪƻƻƴΦ YŀǎǾƛŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎǘŜƘǘŅǾŅ ƻƭƛ ǾŀƛƪŜŀΣ Ƴǳǧŀ ǎŜƭǾƛǎƛƳƳŜ ǎƛƛǘŅƪƛƴΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅƳƳŜ ¢ŜƛƧŀ 
IŀƭƻƴŜƴ ƻƭƛ ƎǊƛƭƭƛƳŜǎǘŀǊƛƴŀ Ƨŀ aŀǊƎƛǘ !ŘŀƳǎ Ƙƻƛǝ ƪŀƘǾƛǘŀǊƧƻƛƭǳƴΦ ±ŅƪŜŅ ƻƭƛ ǘƻŘŜƭƭŀ ƪƛƛǘŜǧŅǾŅǎǝ Ƨŀ 
ƻƭƛ ƳǳƪŀǾŀŀΦ  

±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘŜƴ ǊŜǘƪƛ YȅȅǊǀƭŅƴ {ŀǾŜƴ ǇŀƧŀƭƭŜ ƻƴƴƛǎǘǳƛ Ƴȅǀǎ ƭƻƛǎǘŀǾŀǎǝΦ {ŀƛƳƳŜ ƪǳǳƭƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 
ƘŀƳƛƴŀŀ ǎŀǾŜƴǾŀƭŀƧƛŜƴ ǇŀƧŀƴ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ YŀǊƧŀƭŀƴ ƪŀƴƴŀƪǎŜƭǘŀ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀŀƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇŅŅǎƛƳƳŜ 
ǘŜƪŜƳŅŅƴ ǎŀǾƛƪǳƪƻǘ Ƨŀ aŀǊƎƛǘ ƻƴƴƛǎǘǳƛ ŘǊŜƛƧŀŀƳŀŀƴ ǎŀǾƛƪǳƭƘƻƴΦ   

hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ Ƨŀǘƪǳǳ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǝ ŜǊƛ ƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ Ƨŀ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ ƪŀǳπ
ǇǳƴƎƛƴΣ Wŀƴŀƪƪŀƭŀƴ Ƨŀ Iŀǧǳƭŀƴ ƪǳƴǝŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƻƘǝ Yŀƴǘŀ-IŅƳŜŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ 
мΦмΦнлноΦ aƛŀ IŜƛƴƻƴŜƴ ǘŜƪƛ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻŀƭƻƛǧŜŜƴ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀǎǎŀ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ƴŜǳǾƻǧŜƭǳƪǳƴπ
ƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜǾŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴΦ tȅǎȅǾŅ ƪƻǝ-ƳǳǳǧǳǾŀǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘ -ƘŀƴƪƪŜŜƴ ŀǊǾƛƻƴǝƪŅǾŜƭȅȅƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛƴ {ŀǳǾƻƭŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀΦ hƭŜƳƳŜ Ƴȅǀǎ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ aŜƛƪŅ-
ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ƳǳƪŀƴŀΦ   

YŜǎŅƭƭŅ ǎŀŀƳƳŜ ƴŀǳǩŀ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ ƪŜǎŅǘŜŀǧŜǊƛǎǘŀΥ aƛǘŅ ƪǳǳƭǳǳ aŀǊƧŀ-[ŜŜƴŀ ǎŜƪŅ ¢ŜƘǘŀƛŘŜƴ 
ǾŀǊƧƻǎǎŀ ǊŜǘƪŜǎǘŅΣ ŜǧŅ Y-ƪŀǳǇǇƛŀƛǧŜƴ ŜƭŅƪŜƭŅƛǎƛƭƭŜ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛƭƭŜ ǘŀǊƧƻŀƳŀǎǘŀ ±ŀƴŀƧŀǾŜŘŜƴ Ǌƛǎπ
ǘŜƛƭȅǎǘŅ ƭƻǳƴŀŀƴ ƪŜǊŀΦ  YƛǇƛƴŅƴƛŜƳŜƴ ƻƭȅƳǇƛŀƭŀƛǎƛŀ ǾƛŜǘŜǘŅŅƴ ŜƭƻƪǳǳǎǎŀΦ  9ƭƻƳŜǎǎǳǘ ƻǾŀǘ ǘǳƭƭŜŜǘ 
ǇŜǊƛƴǘŜƛǎƛƪǎƛ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛƪǎƛ ŜǎƛǘŜƭƭŅ ǎƛŜƭƭŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳπ
ƳŜΦ  

¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ ǘŜƪŜŜ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 
Ŝƭƻƪǳǳǎǎŀ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎǊŜǘƪŜƴ ¢ǳǊǳƴ {ŜǳŘǳƴ ƻƳŀƛǎƘƻƛπ
ǘŀƧŀȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ {ǳǎŀƴƴŀ Yƻƭƭŀƴǳǎ ƧŅǊƧŜǎπ
ǘŅŅ ƳŜƛƭƭŜ ǎŀƳŀƭƭŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǊŜǘƪŜƴ ¢ǳǊƪƪǳǎŜŜƴ Ƨŀ bŀŀƴπ
ǘŀƭƛƴ ƪǳƭǘŀǊŀƴǘŀŀƴΦ  hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ŀǊƪŜŀ ƻƭŜƳƳŜ ǘǳπ
ƪŜƳŀǎǎŀ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎŜƭƭŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀΦ {ƛƛƘŜƴ Ǿƻƛ ƪǳƪƛƴ 
Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ǘǳƻƳŀƭƭŀ ƘȅǾƛŅ ƛŘŜƻƛǘŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƘŘƻπ
ǘǳƪǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜΦ hƭŜƳƳŜ ƛƭƻƛǎƛŀ ƪŀƛƪŜǎǘŀΣ ƳƛƪŅ 
ƭƛǎŅŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŅŅ ƘȅǾŅŅ ƻƭƻŀ ŜƭŅƳŅǎǎŅΦ  

 

YƛƛǘƻƪǎŜǘ ƪŀƛƪŜǎǘŀ ǘȅǀǎǘŅ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƳƳŜ ƧŅǎŜƴƛƭƭŜ Ƨŀ 
ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘƻƛƳƛƧƻƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴƛƭƭŜΣ   ŜǧŅ 
ǊŀƪƪŀƛƭƭŜ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜƳƳŜΦ  J 

 

[ŅƳǇǀƛǎƛƴ ƪŜǎŅǘŜǊǾŜƛǎƛƴ Σ 
 [ŜŜƴŀƳŀǊƛŀ YŜƛǇƛƭŅΣ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ 



р 

YǳǾƛŀ ƪŜǾŅŅƭǘŅ нлнн 

 

!ƭƪǳǾǳƻŘŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ǝƛǎǘŀƛƪŀƘǾƛƭŀǘ ƧƻǳŘǳƛƳƳŜ ŜŘŜƭƭŜŜƴ 

ǇƛǘŅƳŅŅƴ ŜǘŅƴŅΦ !ƛƘŜŜƴŀƳƳŜ ƻƭƛ ƪƛƛǘƻƭƭƛǎǳǳǎΦ ¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ 

ƻǾŜŜƴ ƪŜǊŅǎƛƳƳŜ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛƭǘŀ ƘŜƛŘŅƴ ƪƛƛǘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴŀƛƘŜƛπ

ǘŀŀƴΦ 

¢ƛƛǎǘŀƛƪŀƘǾƛƭŀƴ ǾŀǇŀǳǘǳŜǎǎŀ ƪƻǊƻƴŀǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ƪŀƛƪƪƛ 

ƻƭƛǾŀǘ ǘŜǊǾŜǘǳƭƭŜƛǘŀ ƳǳƪŀŀƴΦ 

 

wǳƻƪŀƪǳǊǎǎŜƧŀ ƧŅǊƧŜǎǝƳƳŜ ƪŜǾŅŅƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪƻƭƳŜΥ 

ƳƛŜƘƛƭƭŜΣ ƛǎŜƛƭƭŜ Ƨŀ ŅƛŘŜƛƭƭŜΦ 

tƛƭƪƪƛǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ !ƭŀƧŅǊǾŜƭƭŅ ǇŀƛǎǘŜǩƛƴ ƳŀƪƪŀǊŀŀΣ Ǉƛƭƪƛǩƛƴ ŀƘǾŜƴƛŀ Ƨŀ ǇƻǘƪǳǘŜƭǝƛƴ ƪŜƭƪƻƛƭƭŀΦ ¸ƘŘƛǎǘȅǎ ǇŅŅǩ 

Ƙŀƴƪƪƛŀ ƪŜƭƪƪƻƧŜƴ Ƨƻǳƪƪƻƻƴ Ƴȅǀǎ ƻƳŀƴ ƴƛƳƛƪƪƻƪŜƭƪŀƴΦ 

±ƛǾƻΣ ŜǊƛǘȅƛǎƭŀǎǘŜƴ ŅƛǝǊȅƘƳŅ ƻǩ 

ǘǳƴǘǳƳŀŀ ƪƻǊǳƴǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ 

¢ŀƳƳƛƪǳǳƴ ƭƻǇǳƭƭŀ ǇŅŅǎƛƳƳŜ 

ƧŅƭƭŜŜƴ ǇŜƭŀŀƳŀŀƴ ǘƻǊǎǘŀƛ-

ƛƭǘŀǇŅƛǾƛǎƛƴΦ 



с 
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tŀƛƪƪŀ ŀǳƪƛ -ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƳƳŜ IŀƴƴŜƭŜ Ǿƛƛπ

ƳŜƛǎŜƴŅ ǘȅǀǇŅƛǾŅƴŅŅƴ мфΦмΦ IŀƴƴŜƭŜ ƪƛƛǩ 

ƪŀƛƪƪƛŀ ǘȅǀǎǎŅŅƴ ǘŀǇŀŀƳƛŀ ƛƘƳƛǎƛŅ Ƨŀ ƪŜǊǘƻƛ  

ƧŅŅǾŅƴǎŅ ƪŀƛǇŀŀƳŀŀƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƭŅƳƳƛƴπ

ǘŅ ǘǳƴƴŜƭƳŀŀΦ 

±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘŜƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǇŅƛǾŅŅ ǾƛŜǝƳƳŜ YȅȅǊǀƭŅƴ 

ǎŀǾƛǇŀƧŀƭƭŀΦ aŀǊƎƛǘ ŘǊŜƛƧŀǎƛ ƪǳƭƘƻƴ Wŀŀƴŀ ¦ǎŎƘŀπ

ƴƻŶƴ ƻǇŀǎǘǳƪǎŜƭƭŀ Ƨŀ ¢ƛƛƴŀ ¦ǎŎƘŀƴƻũ ƻƘƧŀǎƛ ǾŀǇŀŀπ

ŜƘǘƻƛǎƛƭƭŜ ǎŀǾŜƴ ƳǳƻǾŀŀƳƛǎǘŀ ƪŅǎƛƴΦ 

IŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǇƧΦ aŀǊƧŀƭŜŜƴŀ YŜƛǇƛƭŅ ƻƧŜƴǎƛ ƪǳƪŀǘ Ǉƛǘπ

ƪŅŅƴ Iŀǧǳƭŀƴ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǘƻƛƳƛƴŜŜƭπ

ƭŜ ǾŀǇŀŜƘǘƻƛǎǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƭƭŜƳƳŜΣ {ƛǊƪƪŀ ±ŜǊƪŀƳŀƭƭŜΦ 

 

aǳǎƛƛƪƪƛ Ƨŀ Ƴǳƛǎǝ ςǎŜƳƛƴŀŀǊƛƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛƳƳŜ 

 ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 



т 
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YƻǘŀǊŜǘƪŜƴ ǘǳƴƴŜƭƳƛŀ мрΦсΦ !ǳƭŀƴƎƻƴ ǘŜƪƻǎŀŀǊƛƭƭŀΦ hƭŀǾƛ wƻǳǎƪǳ  

ƛƴǘƻǳǘǳƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ƘǳǳƭƛƘŀǊǇǇǳƛƴŜŜƴ {ŜǇǇƻ aŅƪƛǎŜƴ ƘŀƛǘŀǊƛƴπ

ǎƻƛǧƻƻƴΦ YŜƭǇŀǎƛ ǎƛƛƴŅ Ǌŀƴƴŀǎǎŀ ƻǧŀŀ Ƴȅǀǎ ƳǳǳǘŀƳŀǘ  

ǘŀƴǎǎƛŀǎƪŜƭŜŜǘƪƛƴΦ 

 I![¦!aa9 Y9IL¢¢&& ¢hLaLb¢!!aa9 W! {L¢& 

±!w¢9b t![!¦¢¢99{L hb a9L[[9 ¢&wY9&&Φ  

w¦¦{¦L{¢! L[hL¢{9aa9Σ wL{¦L{¢! h¢!aa9  

htLY{9aa9 W! L59hL{¢! Lbbh{¢¦aa9Φ 

t![!¦¢9¢¢! ±hL¢ !b¢!! !Lb! YhI5!¢9{{!aa9 

¢!L {&IYmth{¢L[[! h{hL¢¢99{99b  

ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘϪƘƳƭƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘΦŬΦ 

t![!¦¢9[!!¢LYYhhb ¢hLaL{¢h[[9aa9 ±hL¢  

W&¢¢&& t![!¦¢¢99¢ !bhb¸¸aL{¢LΦ YLL¢h{Η 

      {ǳǳǊƛƴ ǊŀƘƻƛǧŀƧŀƳƳŜ ƻƴ  

wŀǇƻǊǘƻƛƳƳŜ {¢9!ΥƭƭŜ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƳƳŜ ƭŀŀŘǳǎǘŀ Ƨŀ ƭŀŀƧǳǳπ

ŘŜǎǘŀΦ 

YŜǾŅŅƴ ŀƛƪŀƴŀ ǊȅƘƳŅǘ ƻǾŀǘ ǊŜǘƪŜƛƭƭŜŜǘ 

Ƴȅǀǎ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΦ ¸ƪǎƛ ƪƻƘǘŜƛǎǘŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 

YƛǊǎǘǳƭŀƴ ƪŀǊǘŀƴƻΦ 

YŀǎǎƛƳƛŜƘŜƳƳŜ ǘǳƻǘŜ-

ƪŜƘƛǘȅǎǘŅΥ ƪŀǳǇǇŀς Ƨŀ ǳƛπ

ƳŀƪŀǎǎƛǘΣ ƪŀǎǾƻƳŀǎƪƛǘΣ 

ǇŀǘŀƪƛƴǘŀŀǘΣ ƴƛǎƪŀǘȅȅƴȅǘΣ 

ƪƻǊƛǎǘŜǘȅȅƴȅǘΣ ǝƭƪƪǳǘŅƪƛǘΣ 

ǎŜƛƴŅƪŜƭƭƻǘΧ 

Yŀƛƪƪƛ ƘȅǾŅǎǘŅ ǎȅŘŅƳŜǎǘŅ 

Ƨŀ ƛƭƳŀƛǎŜƪǎƛ ƪŅȅǧǀǀƳƳŜΦ 

Yƛƛǘƻǎ tŜǘǊƛΗ 



у 

{ŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪƻƪƻƻƴǘǳǾŀǘ ǾŜǊǘŀƛǎǊȅƘƳŅǘ ƻǾŀǘ ŀǾƻƛƳƛŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƘŀƭǳŀǾŀǘ ǘŀǾŀǘŀ  

ǎŀƳŀƴƭŀƛǎŜǎǎŀ ŜƭŅƳŅƴǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ǘŀƛ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛǎƛŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ƪƻƪŜƴŜƛǘŀ ƻƳŀƛǎπ

ƘƻƛǘŀƧƛŀΦ ±ŜǊǘŀƛǎǘǳƪƛǊȅƘƳŅ ǘŀǊƧƻŀŀ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƴǘŀŀ Ƨŀ ǎŀŀŘŀ ǘǳƪŜŀ 

ƛƘƳƛǎƛƭǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ȅƳƳŅǊǘŅǾŅǘ ǘƻƛǎŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƪǳƻǊƳƛǘǘŀǾǳǳŘŜƴΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ 

ǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΦ ¦ǎŜƛǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ƻƴ ǘƻŘŜǧǳΣ ŜǧŅ ǾŜǊπ

ǘŀƛǎǘǳƪƛ ƭƛǎŅŅ ƧŀƪǎŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƘȅǾŅŅ ƻƭƻŀ ǎŜƪŅ ƭǳƻ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅΦ  

hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ǊȅƘƳƛǎǎŅ ƪŀƘǾƛǘŜƭƭŀŀƴΣ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀŀƴΣ ǾŀƛƘŘŜǘŀŀƴ ƪǳǳƭǳƳƛǎƛŀ Ƨŀ ƭǀȅŘŜπ

ǘŅŅƴ ǾƻƛƳŀǾŀǊƻƧŀ ǎŜƪŅ ǳǳǎƛŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀ ŀǊƪŜŜƴΦ YƻƪƻƻƴǘǳƳƛǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ  

ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛŀΦ  

Wƻǎ ǊȅƘƳŅƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƘƧŀŀƧŀƴ ȅƘǘŜȅǎǝŜǘƻƧŀ ƳŀƛƴƛǧǳƴŀΣ ǎŀŀǘ ƭƛǎŅǝŜǘƻƧŀ aŀǊƎƛǝƭǘŀ 

ǇǳƘΦ лпл тнт тнот ǘŀƛ {ǳǎŀƴƴŀƭǘŀ ǇǳƘΦ лпл тнт тнтсΦ 

wȅƘƳŅǘƻƛƳƛƴǘŀ 

Iŀǧǳƭŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘ 

hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛŜƴ  ǊȅƘƳŅ ƪƻƪƻƻƴǘǳǳ  Ƨƻƪŀ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ŜƴǎƛƳπ

ƳŅƛƴŜƴ ǘƻǊǎǘŀƛ ƪƭƻ моςмр Iŀǧǳƭŀƴ YƻǝƪƛǊƪƻǎǎŀΣ                  

¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ сΦ 

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ aŀǊƎƛǘ ǇǳƘΦ лпл тнт тнот  

¢ŀǇŀŀƳƛǎŜǘΥ мΦфΦΣ сΦмлΦΣ оΦммΦ Ƨŀ мΦмнΦ 

IŀǳƘƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘ 

hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǊȅƘƳŅ ƪƻƪƻƻƴǘǳǳ Ƨƻƪŀ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ǾƛƛƳŜƛƴŜƴ 

ǘƻǊǎǘŀƛ ƪƭƻ моςмр IŀǳƘƻƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀǘŀƭƻƴ ǘŀƪƪŀƘǳƻƴŜŜƭƭŀΣ 

YƻǘƪƻƴǝŜ оΦ   

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ aŀǊƎƛǘ ǇǳƘΦ лпл тнт тнот                                                                                         

¢ŀǇŀŀƳƛǎŜǘΥ нрΦуΦΣ нфΦфΣ нтΦмлΦ Ƨŀ нпΦммΦ 

 

±ƛǊƪǳǘ  

wȅƘƳŅ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƛƪŅƛƘƳƛǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƭŅƘŜƛǎǘŅŅƴ ŀǳǧŀǾƛƭƭŜΦ                                                                        

wȅƘƳŅ ƪƻƪƻƻƴǘǳǳ Ƨƻƪŀ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƪŜǎƪƛǾƛƛƪƪƻ 

ƪƭƻ мо IŀǳƘƻƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀǘŀƭƻƴ ǎŀƭƛǎǎŀΣ YƻǘƪƻƴǝŜ оΦ                                                                                 

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ wƛƛǧŀ Lƭƻƭŀ-{ŜǇǇŅƭŅ ǇǳƘΦ лрл рлм мнрт                                                                        

¢ŀǇŀŀƳƛǎŜǘΥ оΦуΦΣ тΦфΦΣ рΦмлΦΣ нΦммΦ Ƨŀ тΦмнΦ 
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9ƭƻƴtƻƭƪǳ 

wȅƘƳŅ ŜƴǝǎƛƭƭŜ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛƭƭŜ ƪƻƪƻƻƴǘǳǳ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ǾƛƛƳŜƛπ

ƴŜƴ ǇŜǊƧŀƴǘŀƛ ƪƭƻ мо ƻǎƻƛǧŜŜǎǎŀ YƛǊƪƪƻǊƛƴƴŜ пΦ                                                                                                   

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ ¢ŜƛƧŀ ǇǳƘΦ лпл ттн опто 

¢ŀǇŀŀƳƛǎŜǘΥ нсΦуΦΣ ƘǳƻƳΦ ǇƻƛƪƪΦ мсΦфΦΣ нуΦмлΣ Ƨŀ нрΦммΦ 

 

YƛƳǇǇŀƪŅǾŜƭȅ 

YŅǾŜƭŜƳƳŜ Ƨƻƪŀ Ƴŀŀƴŀƴǘŀƛ ƪƭƻ млΦол ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻƭǘŀ 

όYƛǊƪƪƻǊƛƴƴŜ пύ рΦфΦ ŀƭƪŀŜƴΦ aǳƪŀŀƴ ǇŅŅǎŜǘ ǘǳƭŜƳŀƭƭŀ Ǉŀƛƪŀƴπ

ǇŅŅƭƭŜΦ IǳƻƳΦ ǇŀƪƪŀǎǊŀƧŀ ςмлϲ/Φ   

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ aŀǊƎƛǘ ǇǳƘΦ лпл тнт тнот  

 

YƻƧŀƪƛǘΣ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘ  

hƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧŀǘ ƪƻƪƻƻƴǘǳǾŀǘ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ǘƻƛƴŜƴ ƪŜǎƪƛǾƛƛƪƪƻ ƪƭƻ 

мо ƻǎƻƛǧŜŜǎǎŀ YƛǊƪƪƻǊƛƴƴŜ пΦ  

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ {ǳǎŀƴƴŀ ǇǳƘΦ лпл тнт тнтс  

¢ŀǇŀŀƳƛǎŜǘΥ млΦуΦΣ мпΦфΦ ƘǳƻƳΦ ǇƻƛƪƪΦ  мфΦмлΦΣ фΣммΦ Ƨŀ мпΦмнΦ 

 

Yǳƴǘƻǎŀƭƛ 

YƻǊƻƴŀǝƭŀƴǘŜŜƴ ǎŀƭƭƛŜǎǎŀ ǎȅȅǎƪǳǳǎǘŀ ǇŜǊƧŀƴǘŀƛǎƛƴ ƪƭƻ моΦол-

мпΦол ƻƳŀǘƻƛƳƛƴŜƴΣ Ƴŀƪǎǳǘƻƴ ǾǳƻǊƻ ƻƳŀƛǎƘƻƛǘŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ƘŜƛπ

ŘŅƴ ƭŅƘŜƛǎƛƭƭŜŜƴ YŜƛƴǳƪŀƳŀǊƛƴ ƪǳƴǘƻǎŀƭƛƭƭŀΣ tƛƪƪǳƧŅǊǾŜƴǝŜ сΣ 

IƳƭΦ [ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ aŀǊƎƛǘ ǇǳƘΦ лпл тнт тнот  

 

aƛŜǎǘŜƴ ǊȅƘƳŅ 

wȅƘƳŅ ƪƻƪƻƻƴǘǳǳ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǇŜǊƧŀƴǘŀƛ  

ƪƭƻ мл ƻǎƻƛǧŜŜǎǎŀ YƛǊƪƪƻǊƛƴƴŜ пΦ     

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ aŀǊƎƛǘ ǇǳƘΦ лпл тнт тнот  

¢ŀǇŀŀƳƛǎŜǘΥ нΦфΦΣ тΦмлΦΣ пΦммΦ Ƨŀ нΦмнΦ 

 

aƛƴƛŀǘȅȅǊƛǇŀƧŀǘ 

aƛƴƛƪŅǎƛǘǀƛǘŅ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾƛƴ ŀƛƘŜƛƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛƛƪƻƛƴΦ ¢ŀǇŀŀƳƛǎŜǘ  

ƪƭƻ мт-нлΣ YƛǊƪƪƻǊƛƴƴŜ пΦ [ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ ¢ŜƛƧŀ ǇǳƘΦ лпл ттн опто 

¢ŀǇŀŀƳƛǎŜǘΥ  млΦуΦΣ мтΦуΦΣ  нпΦуΦΣ олΦуΦΣ  тΦфΦΣ мпΦфΦ Ƨŀ нмΦфΦ 
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